Roménia

Judetul Harghita

Municipiul Odorheiu Secuiesc

Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc

Hotararea nr. 251/2025
privind aprobarea Regulamentului de organizare si analizare a noului proiect de management, Caietului
de obiective, desemnarea Comisiei de analiza a noului proiect de management pentru Teatrului Coreografic
,,Udvarhely Néptancmiihely” si a celor de solutionare a contestatiilor

Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, intrunit in sedintd ordinara,

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 40/2172/S/19.08.2025 al Primarului Municipiului Odorheiu
Secuiesc, Raportul de specialitate nr. 40/2173/S/19.08.2025 al Serviciului resurse umane si contractare
asistenti personali din cadrul aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, Avizul
nr. 40/2250/S/27.08.2025 al Comisiei de specialitate pentru activititi social-culturale, familie, tineret, turism
si culte ale Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc,

fn conformitate cu prevederile art. 5, art. 6 alin. (1), art. 7, art. 16 alin. (1) si alin. (2), art. 43" din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare,

Potrivit prevederilor Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfigurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management,

Tinand cont de prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr.218/2025
privind aprobarea rezultatului final al evaluarii finale al perioadei de management al domnului Orendi Emil
_ Istvén, manager al Teatrului Coreografic ,,Udvarhely Néptancmiihely”din Municipiul Odorheiu Secuiesc,

In temeiul prevederilor art. 129 alin. (2), lit. d), alin. (7) lit. d), art. 139 alin. (1), art. 196 alin. (1) lit.
a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si

completdrile ulterioare,
Hotaraste:

Art. 1. — Se aproba Regulamentul de organizare si analizare a noului proiect de management pentru
Teatrului Coreografic ,,Udvarhely Néptancmiihely” din Municipiul Odorheiu Secuiesc, prevazut in anexa

nr. 1 la prezenta hotarare.
Art. 2. - Se aprobd Caietul de obiective pentru managementul Teatrului Coreografic ,,Udvarhely

Néptancmithely” din Municipiul Odorheiu Secuiesc, prevazut in anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. — Se aprobd desemnarea comisiei de analizd a noului proiect de management pentru Teatrul
Coreografic ,,Udvarhely Néptancmiihely” din Municipiul Odorheiu Secuiesc:

- VIRAG Endre, manager Teatrului Coregrafic si Dans Folcloric " Trei Scaune-Haromszék”- membru,

-KOVACS Géza, manager — membru,

- KAKASSY Norbert, consilier local, reprezentant al autoritétii — membru.

Art. 4. - Se aproba desemnarea comisiei de solutionare a contestatiilor pentru Teatrului C
,Udvarhely Néptancmiihely” din Municipiul Odorheiu Secuiesc:

- ALBU Istvan, actor, director — presedinte,




- SANDOR Csaba Lajos , manager - membru,

- DAVID Endre, viceprimar, reprezentant al autoritatii - membru.

Art. 5. - Se aproba desemnarea secretariatului pentru analiza a noului proiect de management pentru
Teatrului Coreografic ,,Udvarhely Néptancmiihely” din Municipiul Odorheiu Secuiesc:

- GERGELY Ida-Hajnal, sef serviciu, Serviciul resurse umane si contractare asistenti personali -

presedinte,

- TORO Eva, consilier, Serviciul resurse umane si contractare asistenti personali - membru,

- SZOCS Szilvia-Réka, consilier juridic, Serviciul juridic, arhivare, informare si relatii publice,
membru.

Art. 6. - Cu aducere la indeplinire a prezentei hotarari se insdrcineaza Primarul Municipiului Odorheiu
Secuiesc.

Art. 7. — Prezenta hotarare se afiseazd pe site-ul Municipiului Odorheiu Secuiesc si se comunica, in
conditiile si termenele previzute de lege, Primarului Municipiului Odorheiu Secuiesc, Institutiei Prefectului
Judetului Harghita si persoanelor nominalizate in comisii.

Aceastd hotdrdre a fost aprobati de Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, cu respectarea prevederilor art. 129, art. 139 alin.
(1), art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, cu 15 voturi pentru, din cei 15 consilieri locali prezenti la sedinfd, din totalul de 19 consilieri locali in Jfunctie.
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i Romaénia

: Judetul Harghita

j Municipiul Odorheiu Secuiesc

T Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc

Anexa nr. 1 la Hotararea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr.

25/ 12025

REGULAMENT
de organizare si desfisurare a concursului pentru analizarea noului proiect de
management al managerulul Teatrului coregrafic UDVARHELY
NEPTANCMUHELY

Art. 1(1)Prezentul regulament stabileste in conformitate cu prevederile art. 4, art. 19 alin. (5)
si ale 43! din ordonanta de urgentd procedura de analizare a noului proiect de management al
managerului care a obginut, in urma evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, in
scopul verificarii conformitatii noului proiect de management cu cerintele caietului de
obiective intocmit de autoritate. Noul proiect de management care este conform cu cerintele
caietului de obiective constituie baza incheierii unui nou contract de management.
(2)Analizarea conformititii proiectului de management cu cerintele caietului de obiective se
realizeazi prin stabilirea urmatorului calendar:

a)data depunerii proiectului de management de catre manager: 30.09.2025.

b)perioada de analizi a proiectului de management - prima etapa: 01-10.10.2025

¢)sustinerea noului proiect de management - a doua etapd: 13-17.10.2025

d)data aducerii la cunostinta managerului a notei obtinute si afisarea acesteia;

e)termenul de depunere si solutionare a contestatiilor;

faducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al analizarii si a altor informatii de interes
public, dupa caz.

Art. 2. Analizarea noului proiect de management al managerului, care a obfinut, in urma
evaludrii finale, rezultate mai mari sau egale cu nota 9, se realizeaza de cétre o comisie de
concurs, numitad de Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, prin hotarare.

Art. 3. (1)Organizarea si functionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de
concurs si a comisiei de contestatie, din cadrul acestei proceduri speciale, respecta in mod
corespunzitor prevederile Regulamentului de de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management si sunt previzute in articolele urmatoare.

(2)Analizarea si notarea noului proiect de management se realizeazd cu respectarea
prevederilor urmitoare, iar daca proiectul de management a obtinut ca urmare a evaludrii nota
minima 7, managerului i se incheie un nou contract de management, in conditiile legii.

(3)In cazul in care, in urma analizarii noului proiect de management depus, managerul nu a
obtinut minimum nota 7, autoritatea are obligatia organizarii unui concurs de proiecte de
management, cu respectarea prevederilor legale.

Art. 4
(1)Pentru desfasurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritdtii se
infiinteazd o comisie de concurs, in functie de specificul institutiei. /




(2)Comisia de concurs este desemnatd de autoritate prin ordin sau dispozitie, dupa caz. si este
compusi din reprezentanti ai autoritatii, in proportie de o treime, si din specialisti in domeniul
de activitate a institutiei, in proportie de doud treimi. Prin acelasi act administrativ se
desemneaza si secretariatul comisiei de concurs.

(3)Desemnarea specialistilor previzugi la alin. (2) se face de catre autoritate {inand cont de
domeniile de activitate prevazute in legile speciale care reglementeaza activitatea specifica a
fiecdrei institutii pentru care se organizeaza concursul.

(4)Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia de
a depune, la momentul ludrii la cunostinta a actului administrativ de desemnare in comisie, 0
declaratie de confidentialitate si impartialitate, potrivit modelului prevdzut in anexa la
prezentul regulament-cadru. Declaratiile se pastreaza la dosarul cuprinzand documentele ce
privesc organizarea concursului.

(5)Membrii comisiei de concurs si membrii secretariatului comisiei de concurs au obligatia
pastrarii confidentialititii informatiilor de care iau cunostinta pe durata deruldrii concursului,
potrivit legii.

(6)Nu poate avea calitatea de membru in comisia de concurs persoana care se afla in
urmatoarele situatii:

a)este sof, rudd sau afin, pana la gradul al IV-lea inclusiv, cu persoanele care au competenta
legald de a numi membri in comisia de concurs, cu ceilalfi membri ai comisiei sau cu
candidatii participanti la concurs;

b)a avut in ultimii 2 ani sau are in perioada de derulare a procedurii de concurs raporturi
contractuale incheiate cu institutia publicd de culturd pentru care se organizeazi concursul de
proiecte de management;

¢)a avut in ultimii 2 ani sau are relagii cu caracter patrimonial, direct sau indirect prin
sot/sotie, cu oricare dintre candidati.

(7)Statutul de membru in comisia de concurs este incompatibil cu cel de membru in comisia
de solutionare a contestatiilor.

(8)in cazul existentei unui caz de incompatibilitate, membrul comisiei de concurs, respectiv
membrul secretariatului comisiei de concurs este obligat si informeze de indata autoritatea,
care va dispune inlocuirea acestuia in comisie.

(9)In situatia in care un membru al comisiei de concurs, respectiv al secretariatului comisiei
de concurs nu a depus declaratia previzutd la alin. (4) sau nu si-a indeplinit obligafia
previzutd la alin. (3), autoritatea va dispune, prin ordin/dispozitie, incetarea calitatii de
membru al comisiei de concurs si inlocuirea acestuia.

(10)incalcarea dispozitiilor alin. (4) si (8) va atrage, dupa caz, raspunderea civila ori penala,
potrivit legii.

Art. 5

()Comisia de concurs are urmitoarele atributii principale:

a)stabileste punctajul, echivalent notelor, pe baza propunerilor privind grila de evaluare a
proiectului de management primite de la secretariat;

b)analizeazi proiectele de management depuse de candidati, acorda punctajul potrivit grilei
de evaluare, noteazi fiecare candidaturd, atdt pentru calitatea proiectului, cat si pentru
interviu/interviuri;

¢)stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecarei etape notate, potrivit
prevederilor prezentului regulament;

d)elaboreaza un raport asupra notelor acordate candidatilor si castigatorului concursului si
face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de management, cu
respectarea intervalului prevazut in art. 11 alin. (2) lit. d) din ordonanta de urgenta;

e)certifica, prin semnituri, toate actele si documentele intocmite de secretariatul comisiel de

concurs;

(2)Ponderea criteriilor si subcriteriilor echivalentd notelor pentru grila de evaluare 2

proiectului de management si a interviului este validatd de catre membrii comisiei.




Art. 6

(DMembrii comisiei de concurs au obligatia exercitarii mandatului cu respectarea
urmétoarelor principii:

a)aplicarea corectd a legii;

b)prioritatea interesului public;

c)asigurarea egalititii de tratament al candidafilor;

d)principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate. competenta.
eficientd, corectitudine si congtiinciozitate;

e)principiul impartialitatii si independentei. care obliga la o atitudine obiectiva. neutrd fatd de
orice interes politic, economic, social sau de altd naturd in exercitarea mandatului;

f)principiul nediscriminirii pe criterii etnice, de gen sau de convingeri politice ori religioase;
g)principiul integritatii morale.

(2)Membrii comisiei de concurs au urmatoarele obligatii:

a)sd cunoascd prevederile ordonantei de urgentd, prevederile prezentului regulament-cadru,
precum si conginutul caietului de obiective elaborat de autoritate:

b)sd aducd la cunostinta autoritaii orice ingerintd in activitatea lor din partea unor persoane
fizice sau juridice care ar putea si le afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea
crea suspiciuni cu privire la acestea;

¢)sa participe la sedintele de lucru, stabilite potrivit procedurii de concurs, §i si respecte
confidentialitatea deliberarilor si a datelor cu caracter personal, in conditiile legii;

d)si reia procedura notdrii in cazul previdzut la art. 10 alin. (5) din prezentul regulament-
cadru;

€)sd nu isi exprime public opinia cu privire la procedurile aflate in derulare;

f)s evite orice contact individual cu candidatii pe intreaga duratd a desfasurrii procedurilor
si etapelor concursului;

g)sa informeze de indatd autoritatea in cazul existentei unui caz de incompatibilitate.

Art. 7

(1)Mandatul de membru al comisiei de concurs inceteaza in urmatoarele situatii:

a)dupi finalizarea concursului de proiecte de management;

b)in cazul incilcarii prevederilor legale si ale prezentului regulament-cadru;

¢)in caz de nerespectare a angajamentelor cuprinse in declaratia privind confidentialitatea si
impartialitatea;

d)renuntarea din propria initiativd la mandat, comunicata in scris autoritatii;

e)retragerea motivatd a mandatului membrului de citre autoritatea sau institutia care l-a
desemnat;

f)in situatia in care membrul comisiei de concurs nu a depus declaratia prevazuta la art. 3 alin.
(4) sau nu si-a indeplinit obligatia prevazuta la art. 3 alin. (8);

g)deces;

h)alte situatii prevazute de lege.

(2)in cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-h), dacd au loc inainte de inceperea primei etape,
autoritatea desemneazad o alti persoand, cu respectarea prevederilor art. 16 alin. (2) din
ordonanta de urgenta.

(3)in cazurile previzute la alin. (1) lit. b)-h), dacd au loc dupa inceperea primei etape,
autoritatea va relua procedura de concurs, cu respectarea prevederilor art. 9 din ordonanta de
urgenta.

@)in cazul imposibilitagii fizice/obiective a indeplinirii atributiilor asumate de catre un
membru al comisiei, autoritatea, dupd caz, poate prelungi termenele stabilite pentru
desfisurarea etapelor de concurs, cu respectarea termenelor prevazute de art. 9 din ordonanta

de urgenta.




Art. 8

Secretariatul comisiei de concurs este format din cate un reprezentant al compartimentului de
specialitate. daca acesta existd. al compartimentului juridic. al compartimentului economic si
al compartimentului resurse umane din cadrul aparatului de lucru al autoritdii.

Art. 9

Secretariatul comisiei de concurs are urmatoarele atributii:

a)asigura conditiile tehnico-organizatorice pentru desfasurarea concursului;

b)verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati;

¢)comunica rezultatele;

d)certifica, pentru conformitatea cu originalul, copiile actelor din dosarul de concurs, pe baza
documentelor originale;

e)pune la dispozitia membrilor comisiei formularul pentru declaratia de confidentialitate si
impartialitate spre a fi semnat, precum si lista candidagilor;

f)transmite membrilor comisiei proiectele de management ale candidatilor ale caror dosare au
fost admise, asigurdnd confidentialitatea identitatii autorilor;

g)transmite comisiei propuneri privind ponderea fiecarui criteriu i a subcriteriilor acestora,
astfel incAt notarea si se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare
intrebare/raspuns;

h)intocmeste la solicitarea comisiei de concurs puncte de vedere de specialitate referitoare la
proiectele de management;

i)centralizeazid documentele necesare efectudrii platii indemnizagiei membrilor comisiei si
secretariatului acesteia, precum si documentele privind decontarea cheltuielilor de transport,
cazare si diurni, dupd caz, conform prevederilor legale in vigoare;

j)intocmeste contracte civile de prestari de servicii pe baza carora vor fi remunerati membrii
comisiei de concurs, ai comisiei de solutionare a contestatiilor si ai secretariatului;

K)participa la sedintele comisiei, fara drept de vot;

I)consemneazi in procesele-verbale redactate la sfarsitul fiecdrei etape a concursului nota
fiecarui candidat;

m)invitd comisia de concurs la reluarea procedurii de notare in cazul prevazut la art. 10 alin.
(5) din Ordonanta de urgenta;

n)aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapd a concursului, in
termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, si asiguri afisarea acesteia la sediul autorititii si
al institutiei publice de culturd, precum i pe pagina de internet a institutiei publice de cultura,
dupa caz;

o)calculeazi nota fiecirui candidat si redacteazd procesul-verbal final al concursului, la care
se anexeaza raportul comisiei;

p)aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul prevazut la art.
19 alin. (8) din ordonanta de urgentd, si asigura afisarea acestuia la sediul autoritéii si al
institutiei publice de culturd, precum si pe pagina de internet a autoritdgii, dupé caz;

)asigura transmiterea contestatiilor catre comisia de solutionare a contestatiilor;

r)asigurd aducerea la cunostinta publici a rezultatului final al concursului, a listei nominale a
candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul prevazut de art. 20 alin. (4) din
ordonanta de urgenta.

Art. 10

(DMembrii comisiei studiazd individual noul proiect de management primite in format
electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat §i completeaza notele acordate in grila de
evaluare individualid a membrului comisiei, intocmita pentru fiecare candidat.

(2)Analizarea si notarea noului proiect de management se face pe baza criteriilor generale
prevazute la art. 12 alin. (1) din ordonanfa de urgentd. precum si pe baza subcriteriilor
previzute in caietul de obiective intocmit de autoritate.




(3)In evaluarea noului proiect de management se va urmiri modul in care proiectul de
management raspunde ceringelor caietului de obiective, avindu-se in vedere urmatoarele
criterii generale de analiza si notare a proiectului

de management:

a)analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b)analiza activitatii institutiei publice de culturd si. in functie de specific, propuneri privind
imbundtatirea acesteia;

c)analiza organizirii institutiei publice de culturd si propuneri de reorganizare si/sau
restructurare, dupa caz;

d)analiza situatiei economico-financiare a institutiei publice de cultura;

e)strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institugiei
publice de culturd. conform sarcinilor formulate de autoritate;

f)o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd. cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institugiei
ce pot fi atrase din alte surse.

(4)Lucrarile si dezbaterile din cadrul comisiei sunt confidentiale. cu exceptia etapei
interviului, care are caracter public.

(5)Comisia isi desfigoard activitatea in sedinte, organizate la sediul autoritatii, in cadrul
cdrora membrii acesteia:

a)analizeaz caictul de obiective si stabilesc punctajul si grila de evaluare pentru criteriile i
subcriteriile in baza cirora se noteazi proiectele de management si interviul;

b)dezbat, analizeaza si noteazi proiectele de management-pentru prima etapd a concursului;
¢)acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, in cadrul interviului, a
noului proiect de management;

d)elaboreaza cu sprijinul secretariatului comisei raportul asupra notelor acordate candidatilor
si cstigatorului concursului si face recomanddri privind pericada pentru care se incheie
contractul de management, daca este cazul.

(6)Data si locul de desfisurare a sedintelor sunt anuntate de citre secretariat cu cel putin 48
ore Tnainte de desfasurarea acestora.

(7)Participarea membrilor comisiei de concurs la sedintele acesteia este obligatorie, sub
sanctiunea eliminarii din comisie si pierderea indemnizatiei pentru prestatia depusd in calitate
de membru.

(8)Interviul se inregistreaza de catre autoritate pe suport audio sau se consemneaza in rezumat
de citre secretariatul comisiei si este semnat la final de catre candidati.

(9)Persoancle care doresc sa asiste la etapa interviului? vor depune o solicitare in acest sens la
secretariatul comisiei de concurs, in care vor preciza datele personale de identificare, cu cel
putin 3 zile inainte de desfasurarea acestuia.

Persoanele care asistd in acest mod la etapa interviului nu au dreptul sa intervind in cadrul
discutiilor si/sau sa inregistreze pe orice suport fizic modul de derulare a interviului.

Art. 11

(1)Notarea se face prin acordarea de cétre fiecare membru al comisiei de note, delal (unu) la
10 (zece), pentru fiecare etapa.

(2)La punctajul aferent notei se iau in calcul doar primele doud zecimale.

(3)Media notelor acordate de membrii comisiei pentru fiecare proba in parte reprezinta
rezultatul probei pentru fiecare candidat.

(4)Rezultatul final al fiecdrei candidaturi se calculeaza prin media aritmetica a notelor
acordate candidatului de fiecare membru al comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

x - nr. membrilor comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

(5)in situatia in care se inregistreaza diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de
membrii comisiei de concurs, seva relua notarea. Procedura notarii se reia ori de cate ori/se




constatd ci existd diferente mai mari de 2 puncte intre notele acordate de membrii comisiei de
concurs, pentru fiecare etapa in parte.

(6) Daca noul proiect de management a obtinut ca urmare a evaluarii nota minima 7.
managerului i se incheie un nou contract de management, in conditiile legii.

(7) In cazul in care. in urma analizarii noului proiect de management depus, managerul nu a
obtinut minimum nota 7, autoritatea are obligaftia organizarii unui concurs de proiecte de
management, cu respectarea prevederilor legale.

Art. 12

Candidatul nemultumiti poate depune contestatii asupra modului de respectare a procedurii
privind organizarea si desfasurarea concursului la compartimentul de specialitate sau. acolo
unde acesta nu existd, la compartimentul de resurse umane din cadrul autoritatii, in termenul
stabilit prin calendarul de concurs, termen care nu poate depasi 3 zile lucratoare de la data
aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului concursului.

Art. 13

(1)Contestatiile se solutioneazi in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii termenului
pentru depunerea contestatiilor, stabilit prin calendarul de concurs, conform prevederilor
legale in vigoare.

(2)Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita dintr-un numdr impar de membri.
numiti/desemnati prin ordin sau dispozitie a autoritatii.

(3)Nu pot face parte din comisia de solutionare a contestatiilor membrii care au ficut parte din
comisia de concurs sau din secretariatul comisiei de concurs.

(49)Membrilor comisici de solutionare a contestatiilor li se aplici in mod corespunzator
prevederile art. 3, art. 5 si art. 6 alin. (1).

(5)Comisia de solutionare a contestatiilor are urmétoarele atributii:

a)verifica respectarea termenului prevazut de lege pentru depunerea contestaiei;

b)verificd masura in care contestatia este formulatd cu privire la modul de respectare a
procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului;

¢)analizeaza contestatia depusd;

d)intocmeste procesul-verbal al sedintei comisiei de solutionare a contestatiilor;

e)comunica contestatarului si autoritatii rezultatul solutiondrii contestatiei.

Art. 14

In termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestafii sau, dupa
caz, de la data solutiondrii acestora, rezultatul final al concursului. lista nominala a
candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostinta publica, prin grija
autoritatii, prin afisaj la sediul autoritdtii si al institutiei, precum si pe pagina de internet a
autorititii si a institugiei publice de cultura.

Art. 15

Membrii comisiei de concurs, membrii comisiei pentru soluionarea contestatiilor, precum si
membrii secretariatului vor beneficia, conform art. 52 din ordonanta de urgentd, de o
indemnizatie in cuantum de 10% din indemnizatia ordonatorului principal de credite, precum
si de decontarea cheltuielilor de transport, cazare si diurna, dupé caz, platite din bugetul
autoritatii, pe baza unor contracte civile de prestari de servicii, incheiate conform prevederilor

Codului civil.

Odorheiu Secuiesc, .....08.2025.
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Anexa nr. 2 la Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc nr.............

CAIETUL DE OBIECTIVE
pentru managementul Teatrului coregrafic UDVARHELY NEPTANCMUHELY din Municipiului

Odorheiu Secuiesc

Perioada de management este de ani (in intervalul de 4 ani), incepandcu __/_/

CAPITOLULI:
Tipul institutiei publice de culturd, denumita in continuare institutia: Teatrul coregrafic UDVARHELY
NEPTANCMUHELY
in temeiul prevederilor din Hotdrarea Consiliului Locala al Municipiului Odorheiu secuiesc nr.
88/2025.(actul normativ privind organizarea si functionarea autoritaii), Teatrul coregrafic UDVARHELY
NEPTANCMUHELY din Odorheiu Secuiesc functioneazi in subordinea Consiliul Local al Municipiului

Odorheiu Secuiesc.
Finantarea Teatrului coregrafic UDVARHELY NEPTANCMUHELY se realizeazi din venituri proprii

si/sau subventii din bugetul de stat/local, prin bugetul Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc.
Conform actului de infiintare/organizare a institufiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele: Teatrul

coregrafic UDVARHELY NEPTANCMUHELY are ca obiectiv de activitate principal realizarea unor
spectacole folclorice de teatru-dans si miscare teatrald la un inalt nivel calitativ, respectiv de a organiza
programe si actiuni culturale de inaltd calitate, pentru atragerea persoanelor dornice:

- sd urmeze spectacole de dans,

- siinvete dansuri si cantece populare,

- sd conoascd cat mai bine si mai profund traditiile populare,

- s se distreze,

- sa apartind unei comunitai.




CAPITOLUL II:
Misiunea institutici este de a sprijini si de a ajuta pe cei care doresc si cunoascd mostenirea culturala,

respectiv de a satisface nevoile culturale a tuturor prticipantilor la programele organizate.

CAPITOLUL III:
Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitaii in care institutia isi desfasoard
activitatea.
in Odorheiu Secuiesc exista o singura institutie profesionista cu profil de dansuri si muzicd populard,
pe langa care 4 trupe de dans popular de tineret: Serittd, Boroka, Gereben si Kék Iringd. Aceste formatii in
general sunt alcauite din elevi din scolile orasului Odorheiu Secuiesc si pentru Udvarhely Néptancmiihely
reprezintd o sursid potentiald de recrutare a dansatorilor. Cu acest scop sunt mentinute cu ei colabordri
strinse, care se manifestd prin organizarea spectacolelor comune, respectiv prin invitarea lor la toate
evenimentele institutiei, atat in rol de spectatori cat si participanti.
in oras exista institugii culturale cu diferite profile cu care institugia colaboreaza
Teatrul Tomesa Sandor. Cu aceastd institutie colaborarea este foarte stransa. in perioada analizati au fost
organizate spectacole comune. [n fiecare stagiune din perioada analizatd a fost inclus cate un spectacol in
sistemul de abonamente a Teatrului Tomcsa Sandor
Casa de Cultura, in cladirea institutiei se afld sediul Udvarhely Néptancmiihely.
Udvarhely Néptancmiihely are o colaborare foarte stransd cu 5 instutii cu specific asemétor, din Ardeal:
- Teatrul coregrafic si dans popular Trei Scaune-Haromszék din Sf. Gheorghe
- Teatrul coregrafic Secuiesc Harghita — Hargita Nemzeti Székely Néptancszinhaz din Miercurea Ciuc
- Ansamblul artistic Muresul — Maros Miivészegyiittes din Targu Mures
- Asociatia de dans Bekecs — Bekecs Tancszinhdz din Miercurea Nirajului
- Ansamblul Nagyvarad Tancegyiittes din Oradea
CAPITOLUL IV:Dezvoltarea specificii a institutiei
Documente de referintd, necesare analizei:

- organigrama - prevazutd in anexa nr. 1;

statul de functii al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;

bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevdzut in anexa nr. 3.

- regulamentul de organizare si functionare ale institutiei - prevdzut in anexa nr. 4;

4.1.Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pani in prezent




Trupa de dans Udvarhely Néptancmihely a fost fondatd in 1998 ca o trupd de dansuri autentice
traditional din Odorheiu Secuiesc. pentru promovarea si pastrarea dansurilor si cantecelor populare din
regiune. De-a lungul anilor, trupa a colaborat cu regizori si coregrafi cu renume prezentand anual 2-3
premiere si a participat la numeroase festivaluri si spectacole, devenind o reprezentanta importantd a
patrimoniului cultural local.

fn 2024 s-a schimbat denumirea institutiei din Trupa de dans Udvarhely Néptancmiihely in Teatrul
coregrafic UDVARHELY NEPTANCMUHELY, ca urmare a organizirii mai multor programe de teatru
coregrafic realizate in ultimii ani.

Echipa se remarci prin autenticitate si dedicare, contribuind la conservarea si promovarea traditiilor

autentice maghiare.

4.2.Criterii de performanti ale institutiei in ultimii trei ani:

lc\g Indicatori de performantd* 2022 2023 2024
L Che}tuieli pe beneﬁcigr ('subven‘;ie + venituri-cheltuieli de 75 65 61_
capital)/nr. de beneficiari

2. |Fonduri nerambursabile atrase (lei) 25.460 9.600| 93.153
3. [Numair de activititi specifice (spectacole) 49 51 69
4.  [Numir de aparitii media (fard comunicate de presd) 65 82 93
5. [Numar de beneficiari neplatitori 17.158| 20.028| 25.598
6. Numadr de beneficiari platitori** 8793 12.375| 11.590
7. Numdr de proiecte/actiuni culturale 193 271 311
8.  |Venituri proprii din activitatea de bazi 89.653| 103.660 107.64—9
9.  |Venituri proprii din alte activitati - - -

4.3.Scurti descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Personalul Teatrului coregrafic UDVARHELY NEPTANCMUHELY isi desfisoard activitatea
urmitoarele locatii:
- Imobilul situat in str. IT Rakoczi Ferenc nr.5 din Odorheiu Secuiesc, aflat in administratia

institutie, dota cu o sald de spectacole cu o capacitate de 278 de locuri 2 vestiare si 4 spalii, .




- O sala de repetitie inchiriata cu o suprafatd totala de 250 mp

- Un depozit inchiriat de 70 mp

4.4.Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani.

2022 .
Nr. _ . . Nr Denumirea Realizare
Program :Scurta descriere a programului | . . .
ert.  —® . proi. proiectului
. Participarea la spectacolul festiv Realizat
1 Spectacol fest e . o1 D
_ §»f_ec acol festiv __Te Deum din Budapesta, Ungaria e
Participarea la spectacolul festiv Realizat
2 Spectacol festiv  ‘cu ocazia Zilei Culturii Maghiare 1 Spectacol festiv
din Odorheiu Secuiesc
;Spe.ct'acol éScopul prograrpulgl .este montarea 5 Atvaltozas Realizat
individual unui spectacol individual
' Turneu cu éPrezentarea spectolelor proprii in 1 Realizat
4 spectacol diferite localitati ale Ungariei: 3  Mobka
§indiv_idual ;lm3udap_§§ta, Sopron, Kiscsdsz.
1 ‘Turneu cu . e, Realizat
3 ; .Scopul programului este montarea Vilagszép
. 5 spectacolul pentru . . il 10 o
opii unui spectacol dedicat copiilor Nédszalkisasszony
~ __iaertigirea o jEPar:;iciparea la festivalul 1 - Realizat
‘Ansamlurilor Intalnirea Ansamlurilor 1 Vilagszép |
profesioniste din  ‘profesioniste din Transilvania, Nadszalkisasszony :
Transilvania oorganizat in Oradea
Turneu cu . Realizat |
‘Prezentarea spectolelor proprii in . a
7 spectacol e . L 3 Modka i
LD diferite localitati ale Tarii. 4
individual 5
' Scopul programului este aducerea Realizat |
t . . o t . ]
8 Spgctacole CUUPE 4 Odorheiu Secuiesc a diferitelor = 5 'Spetctacole cu frupe partial |
anvitate . ; mvitate ‘
__spectacole de dansuri populare. -
In cadrul acestui program se Realizat i
9 Festivalul Erdélyi irealizeaza cel mai mare festival 1 Festivalul Erdélyi
Tanchaztalalkozd de muzicd si de dansuri populare Tanchaztalalkozd |
din Transilvania !
Scopul programului este montarea Realizat cu ]
10 %Spectacol folcloric unui spectacol exclusiv din 5 Spectacol folcloric modificari |
diferite dansuri populare. !
Serate de dans pt. " cfidn,l aces tu1 program copti ‘Serate de dans pt. Regliat ;
11 . pot Tnvita primii pasi de dans si 15 . :
copii - copii z
5 ccantece populare.
Prin acest program participantii Realizat
Serate de dans pt. ;pOt exersa st in ogatil . ‘Serate de dans pt. 3
12 ) ‘cunostintele in lumea dansului 10 . f
adulti . . ‘adulti
popular, si in multicultura
ardeleneasca.




§ . i;“r"ooram de 1ntroducere in lumea . Realizat |
; Curs de muzica ‘Curs de muzica =
13 opulara muzicii populare, destinat copiilor 30 onulari |
- bpop si adultilor. PoP
o 1 : li

Curs de dansuri n cadrul acestui program copii Curs de dansuri Realizat

14 oulare pt. copii pot invita primii pasi de dans si 15 oBulaTE Bt cobil é
pop pt-cop _ cantece populare. p p pt-cop ,

Prm acest program partmpan‘;n Realizat
Curs de dansuri pot cxersa slAmbogai,'u . Curs de dansuri i
15 opulare bt. adulti cunostintele in lumea dansului 30 opulare pt. adulti
pop pt: popular, si in multicultura gp p pt:
7 “ardeleneasca. '
‘Achizitionare A cob uv programuiut est; . Achizitionare catlza
Eo . inbogatirea vestimentatiel 1 . .
vestimentatie vestimentatic
. _populare a treupei de dans. . R
Program de perfectionare si de Realizat
Educatie de dansuri iintroducere in lumea dansului
17 populare popular, si in multicultura 2 Mhelymunka '
. Miihelymunka ardeleneascd, destinat dansatorilor
institutiei. i
2023 o . e e 2.0 Ak L b R84 A - -
Nr. y : . i N i .
- Program Scurti descriere a programului r Den.umlre:? Realizare
cort. ; o __proi proiectului
§Spectac01 Scopul programului este montarea ‘Spectacol . i
Lo g L S T Realizat :
1nd1v1dual unui spectacol individual g individual
Spectacol pentru  :Scopul programului este montarea Spectacol pentru .

2 N ) .. .15 . Realizat
copii unui spectacol dedicat copiilor ; copii
Scopul programului este montarea Realizat

3 Spectacol scurt unui spectacol exclusiv din diferite | 10 Spectacol scurt artial

dansuri populare. part
Turneu cu N Turneu cu
‘Prezentarea spectolelor proprii in .

4 spectacol e S oo 7 ‘spectacol Realizat
SO ;dxferlte localitati ale Tarii. R |
individual - B : individual )

Scopul programulm este aducerea in | Realizat

5 Spectacole cu trupe ‘Odorheiu Secuiesc a diferitelor 15 Spgctacole cu trupe partial
invitate mvitate 3
: spectacole de dansuri populare.

i ;In cadrul acestui program se
6 Festivalul Erdélyi realizeaza cel mai mare festivalde 1 Festivalul Erdélyi Realizat
Téanchaztalalkozé muzicd si de dansuri populare din Tanchaztalalkozo
Transilvania
- 1 1 i i
Serate de dans pt. o <iadm .ac.c?stul program copll pot ‘Serate de dans pt. .

7 . invita primii pasi de dans si cantece | 30 .. Realizat
copii copii
| - populare.

Prin acest program participantii pot

‘Serate de dans pt. exersa §i inbogatii cunostintele in Serate de dans pt. .

) . . 25 . Realizat
adulti lumea dansului popular, si in adulti

‘multicultura ardeleneasca.




" Program de introducere in lumea .
Curs de muzica L . . . Curs de muzica .
9 opulard ‘muzicii populare, destinat copiilorsi = 30 opulari Realizat
pop adul';llor pop
. I adrul acestui program copii pot .
Curs de dansuri ne a ! pr gram ¢ p po Curs de dansuri .
10 ooulare bt. copii invita primii pasi de dans si cantece 30 pulare pt. copii Realizat
| PP TP populare. o T
Prin acest program part1c1pan‘;11 pot
Curs de dansuri ‘exersa si inbogatii cunostintele in ‘Curs de dansuri .
11 . . . n 60 . ¢ Realizat
populare pt. adulti :lumea dansului popular, si in populare pt. adulti
‘multicuitura ardeleneasca. ,
U S | ramului este i dtirea
Achizitionare >copul progra ului este mbogat.lrea ‘ Achizitionare .
12 . . vestimentatiei populare a treupei de 1 : . . Realizat
vestimentatie vestimentatie
: dans
;Program de perfectlonare side
Educatie de introducere in lumea dansului
13 dansuri populare popular, si in multicultura .5 Miihelymunka . Realizat
Miihelymunka §ardeleneascé, destinat dansatorilor :
institutiei.
S Program de introducere in lumea |
Activitdti 5 A . . ;
14 A ‘mestesugarilor, insusirea practicilor | 15 Kézmiiveshaz Nerealizat |
‘mestesugaresti I ’ :
; ’ ;mue_:l_stesugarest. - : o
2024 - - - ]
Nr. | & g . . ' Nr Denumirea
, Program Scurti descriere a programului ‘ . .
ert. pr01 proiectului
Spectacol Scopul programului este montarea | Spectacol
individual unui spectacol individual ' {individual
aSpectacol pentru eScopul programului este montarea Spectacol pentru |
.copii wunui spectacol dedicat copiilor 'copu ! partial
| ;Scopul programului este montarea : Realizat ;
3 Spectacol scurt unui spectacol exclusiv din diferite 10 Spectacol scurt artial
H H i
? ‘dansuri populare. f part
Turneu cu - {Turneu cu
i .gPrezentarea spectolelor proprii in .
4 spectacol Do o <o 7 spectacol Realizat ;
| ST ;dlferlte localitati ale Tarii. = :
'1nd1V1dual individual
lui | .
Spectacole cu trupe Scopul programului este aducerea in 5 ‘Spectacole cu trupe | Realizat g
Odorhelu Secuiesc a diferitelor L . ,;
invitate ‘invitate partial
; ] spectacole de dansuri populare. ¢
1In cadrul acestui program se i
iFestivalul Erdélyi ‘realizeazd cel mai mare festivalde Festivalul Erdélyi .
s 12 . L oo . ) L . Realizat
Tanchéztalalkozé muzicd si de dansuri populare din Téanchaztalalkozo
f Transilvania |
i gi 1 tui ra ii 5
‘Serate de dans pt. n cadrul acestut program copit pot ‘Serate de dans pt. . E
S ‘mvata primii pasi de dans si cintece 30 T Realizat
‘copil copu !
| populare _____ :
. iPri t ram ic ii t . . |
Serate de dans pt in acest program participanti pot Serate de dans pt Realizat |

adulti

]fexersa si inbogatii cunostintele in

adulti




‘lumea dansului popular, si in
‘multicultura ardeleneasca.

. . Program de introducere in lumea .

Curs de muzica i . . .. . «Curs de muzica .
vopulars ‘muzicii populare, destinat copiilor si vopulara Realizat

gp P adultilor. p P

| . In cadrul acestui ram copii . :
Curs de dansuri ., SooTw acestul b rogram copit pot ‘Curs de dansuri . :

! .. invata primii pasi de dans si cantece ] . Realizat.
épopulare pt. copii ‘populare ;populare pt. copii
Prin acest program participantii pot

‘Curs de dansuri  exersa si inbogitii cunostintele in ‘Curs de dansuri .

: 3 8 3 ! Realizat »;
populare pt. adulti lumea dansului popular, si in populare pt. adulti
Pop p pop pop P ;
multicultura ardeleneasca.

e g s opul programului este inbogéti
‘Achizitionare . pul programuul este g ‘glrea ‘Achizitionare : .
i . vestimentatiei populare a treupei de £, . Realizat ;
ivestimentatie dans 2vestxmentrsltle :

| ; o _ Program de perfectionare si de
‘Educatie de introducere in lumea dansului | 5

13 dansuri populare  popular, si in multicultura 5 Miihelymunka i Realizat
Miihelymunka ‘ardeleneascé, destinat dansatorilor !

| institutiei. :
Activitati Program de introducere in lumea :
| tesuéires i mestesugarilor, insusirea practicilor 15 Kézmiiveshaz ‘Nerealizat |

‘mestesugirest.




CAPITOLUL V:Sarcini pentru management

A)Managementul va avea urmitoarele sarcini generale pentru durata proiectului de management:

1. utilizarea eficientd a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea obiectivelor
institutiei, prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe beneficiar;

structurarea si planificarea clard a intregii activitati pe programe si proiecte;

atragerea de finantiri si cofinantdri nationale si/sau intenationale,

actualizarea continud a website-ului institutiei,

VI NSRS

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in

conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile ordonatorului principal de credite, respectiv cele

previzute in legislatia in vigoare si in reglementirile care privesc functionarea institutiei;

6. negocierea clauzelor contractului de management, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvemului nr. 189/2008 privind managementul instituliilor publice de culturd, aprobatda cu
modificari si completari prin Legea nr.269/2009;

7. transmiterea citre Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, conform dispozitiilor

Ordonantei de Urgenti a Guvemului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate §i a oricdror informatii

necesare solicitate de citre acesta.

B) Managementul va avea urmitoarele sarcini specifice pentru durata proiectului de
management:

1. promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din domeniul

artelor spectacolului;

2. cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

3. asigurarea diversificirii ofertei culturale;

4. asigurarea promovirii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic.

5. Digitalizare si modernizare
Implementarea unui sistem modern de ticketing online si gestionare a spectatorilor.

Crearea unei aplicatii mobile care si ofere prezentdri ale dansurilor traditionale, interviuri cu coregrafi
si dansatori.

6. Cresterea numarului de spectatori

Lansarea unor campanii de marketing cultural pe retelele sociale si platforme turistice.

Colaborari cu institutii de invitimant pentru includerea teatrului in activititile extracurriculare si

organizarea de vizite tematice.




7. Diversificarea ofertei culturale

Spectacole tematice in colaborare cu alte institutii de culturd.

Organizarea de festivaluri culturale, seri de lecturd. proiectii de film si dezbateri tematice.

Optimizarea managementului resurselor umane

Dezvoltarea unui program de formare continua pentru angajati in domenii precum marketing cultural.
conservare, digitizare.

Cresterea colaboririi cu voluntari si studenti pentru activitati educative si administrative.

Program de mentorare pentru tinerii dansatori §i coregrafi, cu integrarea lor in productii si proiecte
artistice.

9. Eficientizarea bugetului si atragerea de noi finantari

Diversificarea surselor de finantare prin granturi europene si sponsoriziri private.

Crearea unui fond de dezvoltare pentru proiecte speciale si investitii.

Aplicarea pentru fonduri destinate patrimoniului cultural mobil si imobil.




CAPITOLUL VI: Structura si continutul proiectului de management
SUBCAPITOLUL I:

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 50 pagini + anexe si trebuie sa contind punctul
de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea
proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor previdzute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului raspunde
sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgentd, avind in vedere
urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institufia i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institugiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institufiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei publice
de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institugiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii manageriale concrete,

in vederea functiondrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.




SUBCAPITOLUL II:
A)Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
1.institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesafi) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;
2.analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintdri);
3.analiza imaginii existente a institugiei si propuneri pentru imbunitatirea acesteia;
4.propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetdri, alte surse de
informare);
5.grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6.profilul beneficiarului actual.

B)Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1.analiza programelor si a proiectelor institufiei;

2.concluzii:

2.1.reformularea mesajului, dupd caz;

2.2.descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C)Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz:
|.analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2.propuneri privind modificarea reglementdrilor Interne,

3.analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau extemalizate;

4 analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei, propuneri de
imbunatatire;

5.viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a continuitétii

procesului managerial.

D)Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2.bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intre{inere, colaboratori;

cheltuieli de capital);




2.analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupi caz, realizate) in perioada/perioadele

indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. .. ..
Programul/proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatil, comentaru,
ort. concluzii
(M (2) 3) ) (5)

Total: Total: Total:

3.solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1.analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2.analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

3.3analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritai

publice locale;

4.solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1.analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2.analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3 .analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4.ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele individuale
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5.cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a)din subventie;

(b)din venituri proprii.




E)Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1.viziune;

2.misiune;

3.obiective (generale si specifice);

4 strategia culturald, pentru intreaga perioadd de management;

5.strategia si planul de marketing;

6.programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

7.proiectele din cadrul programelor;

8.alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F)Previzionarea evolutiei economico-financiare a institugiei publice de cultura, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce

pot fi atrase din alte surse

1.Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Ic\ﬁ Categorii Anul... Anul. .
(1) ) (3) () ()

1. TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2.  |[TOTAL CHELTUIELI, din care

2.a. Cheltuieli de personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte




2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2.Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;

2.1.1a sediu;

2.2.in afara sediului.

3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobatia

Nr. Scurtd descriere a | Nr. proiecte in Denumirea Buget previzut pe
Program . . . . .
crt. programului cadrul programului proiectului programa (lei)
Primul an de management
1
Al doilea an de management
1
1

*Bugetul alocat pentru programul minimal.




CAPITOUL VII: Alte preciziri
Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare, necesare elaborarii
proiectelor
de management (Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (telefon 0266-218383, fax.0266-218032 , e-mail:
office(@odorhei.ro ).
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de managemen se pot obtine si de la Serviciul resurse

umane si contractare asistenti personali din cadrul autoritatii, la telefon 0266-218383.int. 1804.

CAPITOUL VIII: Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA nr.2

STAT DE FUNCTII AL

TEATRULUI COREGRAFIC UDVARHELY NEPTANCMUHELY

Nivelul studiilor

Nr. Functia contractuala Grad profesional
! crt. de conducere de executie Treapta profesionala
1 | manager S I
L2 ) | referent org.spectacol M . 1A
3 ref;rent casier magaziner M 1A
4 | operator sunet s I T
__é ' referent de specialitate S | ]
i 6 ' regizor scena M | B
7 referent artistic M Il
8 ' muncitor calificat Y ! ]
9 l"recuziter M I_
10 ) | coregraf S |
11 balerin S i
12 balerin S !
13 balerin - s I
14 balerin S I
15 balerin s I |
16 balerin M | o
17 balerin M | o
18 balerin . M I
19 balerin M Il
20 balerin M Il
21 balerin M Il
22 balerin M m .
| 23 balerin M i |
24 ' balerin : M 1
25 balerin M im
_26 | ‘dansator - S 1l

e

T,
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® @ Trupa de dans
——— Udvarhely Néptincmiihely
/ 535600 Szckelvudvarhely

T'amast \ron utca 15 szam

P
IIIH%HHEIIJ Teleton: 0266-217538
REPTANCMURE

Ii-mail: tancmuhelv@gmail. com

REGULAMENT DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE

CAP.1. PRINCIPALELE DATE ALE INSTITUTIEI

Art.
Art.
Art.
Art.

Denumirea institutiei: . Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely
Adresa sediului: 535600 Odorheiu Secuiesc, st'Tamési Aron nr.15, jud. Harghita
Data infiintarii: 13.01.2004
Actul de infiintare: Hotirarea nr. 11/2004 al Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc
Art. Forul Tutelar: Consiliului Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc
Art. Cod unic de identificare: 16397994
Art. 7. Descrierea stampilei: in forma de cere, cu inscriptia: ODORHEIU SECUIESC TRUPA DE DANS
UDVARHELY NEPTANCMUHELY
Art. 8. Situatie juridici: Persoana juridicd, este institutie de spectacole, subordonata Consiliului Local al
Municipiului Odorheiu Secuiesc

SR =

CAP.2. PRINCIPII SI OBIECTIVE

Art. 9. Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely este o institutie profesionisté de spectacole. Aceastd are
ca obiectiv principal de activitate realizarea de spectacole specific profilului, intr-o paletd largd de stiluri de
dans, care urmareste cu prioritate valorificarea gi promovarea in mod autentic (folcloric) autohton a dansurilor,
a cantecelor si a muzicii populare, precum si a celui universal sub forme clasice sau stilizate.

Art. 10. in aria obiectului sau principal de activitate se inscriu, totodatd si alte genuri si modalitati de

exprimare artisctica si de contacte cu publicul, menite si contribuie la apropierea acestuia de lumea dansului
prin cursuri de dans, coreografie, muzica, concursuri si realizarea de CD/DVD video si audio, care sd vina si
in sprijinul programelor scolare.
Art. 11. Pentru scopurile de mai sus Institutia este autorizatd pentru:
a) organizarea diferitelor evenimente (cursuri, spectacole, festivale) cu scopuri de instruire si de
perfectionare,
b) sprijinirea trupelor de dansuri populare de copii in vederea formérii a noilor generatii de dansatori,
¢) editare si difuzare, de a indeplini activitate de impresariat artistic in fara i din striindtate, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare, :
d) realizarea si oferirea serviciilor de publicitate prin mijloacele specifice.




Art. 12. Intreaga activitate a Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely este fundamentatd pe urmétoarele
principii:

a) Deplina libertate a spiritului creator.

b) Autonomia actului de cultura.

¢) Autonomia institutiei in exercitarea competentelor si atributiilor sale profesionale. in raport cu
autoritatile locale si centrale.

d) Promovarea valorilor cultural-artistice.

¢) Cunoasterea, revitalizarea, promovarea si valorificarea patrimoniului folcloric traditional.

f) Fundamentarea stiintifica, pe principii manageriale moderne, a tuturor demersurilor culturale.

Art. 13. Obiectivele principale ale activitatii Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely sunt urmétoarele:

a) Stabilirea unei strategii culturale adecvate, printr-o politicd repertoriald corespunzatoare standardelor
de performanta artisticd cu audientd la public.

b) Promovarea, mediatizarea sustinuta si de calitate a evenimentelor culturale din lumea dansului in
vederea atragerii unui numar cat mai mare de spectatori.

¢) Participarea la festivaluri si concursuri in tard si peste hotare, in vederea ridicarii nivelului de
competitivitate.

d) Valorificarea potential al trupei de dansatori si a muzicienilor prin spectacole desfasurate la sediu, in
turnee, la festivaluri si concursuri.

¢) Intretinerea permanenta a patrimoniului mobil si folosirea eficientd a spatiilor de care dispune.

CAP. 3. STRUCTURA ORGANIZATORICA, PERSONALUL $I CONDUCEREA

Art. 14. Trupa de Dans Udvarhely Néptancmithely functioneazid pe baza organigramei aprobate de
Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc.

Art. 15. In conformitate cu organigrama, activitatea trupei se organizeaza pe compartimente, dupd cum
urmeaza:

a) Compartimentul administrativ-productie-intetinere-paza-pompieri

b) Compartiment artistic

¢) Compartiment dezvoltare

d) Compartiment scend

¢) Compartimentul financiar-contabil

Art. 16. Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely poate angaja pentru anumite domenii, tipuri si genuri
de activitate colaboratori. Colaboratorii pot fii din afara institutiei si vor fii dansatori, muzicieni, coreografi,
actori, regizori, scenografi, dramaturgi, compozitori, consilieri artistici, economici sau juridici si alti specialisti,
de care are nevoie institutia intr-o perioadd sau alta. Acestia pot fi angajati permanent sau temporar cu
aprobarea Consiliului de Administratie, cu plata drepturilor cuvenite, in conformitate cu prevederile legale si
actele normative in vigoare.

Art. 17. Pentru sporirea veniturilor din surse proprii, Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely poate
realiza prestiri servicii pentru terti.

Art. 18. Posturile vacante se ocupa prin concurs, in conformitate cu prevederile legale.

Art. 19. Personalul artistic, tehnic si administrativ este angajat pe baza de contract individual de muncé cu
acceptul celor doud parti: contracte pe perioade nedeterminatd, pe timp determinat, pe spectacole, pe stagiuni,

etc.




Art. 20. Retribuirea personalului se face dupa criterii de valoare si competitive, in conformitate cu legislatia
in vigoare si in limitele bugetului aprobat.

Art. 21.Toti angajatii institutiei sunt obligati sa cunoasca Regulamentul de organizare si functionare si s
se conformeze cu cele cuprinse in acesta.

Art. 22. Conducerea curentd a Trupei de Dans Udvarhely Néptancmithely este asiguratd de un Director
numit de Consiliul Local al Municipiului Odorheiu Secuiesc, acesta desfasurdndu-si activitatea manageriald in
acord cu directia artistica a Trupei de Dans Udvarhely Néptancmihely. Directorul organizeaza si coordoneaza
activitatea intregii institutii direct sau prin subordonatii sdi, actiondnd permanent cu perseverenta exigentd
pentru buna gospodarire si gestionarea corespunzitoare a patrimoniului si punerea in valoare a potentialului
uman.

Art. 23. Directorul Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely reprezinta institutia in relaiile acesteia cu
persoane fizice si juridice, este ordonatorul secundar de credite, angajand cheltuielile materiale si financiare
impreuni cu contabilul sef, conform prevederilor legale.

Art. 24. Pentru conducerea corespunzitoare a activitdtii Trupei, Directorul artistic coordoneazi
compartimentul de dezvoltare artistic-tehnic de scena si a Consiliului Artistic. Organizarea functioala a Trupei
se stabileste de Consiliul de Administratie, prin statutul de funcii, organigrama, ce se intocmeste anual in
functie de evolutia activitatii Trupei.

Art. 25. Conducerea operativd a Trupei revine Consiliului de Administratie, care este constituit din 6
persoane, din care: 1. Presedinte — Directorul Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely, 2. Membrii: Maestru
de dans, Coregraf, Contabil sef si un reprezentant a Primériei.

Art. 26. Atributiile Consiliului Local Municipal Odorheiu Secuiesc

a) Analizeaza si hotiriste statul de functii, organigrama, regulamentul de organizare si functionare si
regulamentul de ordine interioara

b) Analizeaza si hotdriste proiectul de buget

c) Analizeaza si hotiriste strategia de dezvoltare structurala si bazei materiale a Trupei de Dans Udvarhely
Néptancmihely

d) Analizeaza si hotiraste asupra lucrarilor de investitii, reparatii capitale si dotdrile necesare in functie
de potential

Art. 27.Functia de presedinte al Consiliului de administratie este indeplinitd de Directorul Trupei de Dans
Udvarhely Néptancmiihely, care prezideazi sedintele. In lipsa acestuia, Consiliul poate fi prezidat de Maestru
de dans.

Art. 28. Consiliul de administratie se intalneste ori de cate ori este necesar, la convocarea Presedintelui sau
a 1/3 din membrii sai §i are ca scop de a dezbate si a propune strategii de dezvoltare pentru Trupa de Dans
Udvarhely Néptancmiihely.

Art. 29. Dezbaterile au loc conform ordinii de zi stabilit pe baza proiectului comunicat de Presedinte.
Dezbaterile se consemneaza intr-un registru sigilat si parafat, iar procesele verbale vor fi semnate de membrii
Consiliului participanti la sedinta.

Art. 30. Consiliul artistic este format din 3-5 membrii, numiti de citre directorul Trupei de Dans Udvarhely
Néptancmihely.

Art. 31. Consiliul artistic se intruneste trimestrial sau ori de céte ori este necesar. Presedintele Consiliului
artistic este Directorul artistic Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely. Procesele verbale ale Consiliului
artistic se consemneazd intr-un registru special, sigilat si parafat, sub semndtura presedintelui acestuia.
Procesele verbale sunt semnate de membrii Consiliului artistic.
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Art. 32. Atributiile Consiliului artistic:

a) Face propuneri pentru repertoriul fiecdrei stagiuni.

b) Face propuneri pentru imbunétatirea relatiei Trupa de Dans Udvarhely Néptancmithely — spectatori.

¢) Elaboreazi si avizeaza programul de marketing si publicitate

d) Propune agenda actiunilor culturale ale Trupei de Dans.

e) Propune programul de tiparituri, afise si programe.

f) Propune tematica concursurilor pentru ocuparea posturilor de specialitate sau pentru promoviri in grade
si trepte profesionale.

g) Face propriile propuneri conducerii Trupei privind participarii la festivaluri, consursuri si alte
manifestari culturale desfasurate in tara sau peste hotare.

h) Stabileste si mentine legéturi permanente cu institutii culturale similare, precum si cu organizatii din
domeniu.

i) Analizeaza proiecte artistice propuse in cadrul repertoriului curent i in perspectiva.

j) Coordoneazi activitatea bibliotecii si a arhivei audio, video.

Art. 33. Activitatea financiar contabil este condusa de contabilul sef care asigura intocmirea proiectului
de buget a statului de functii si de organigrama, le supune spre aprobare Consiliului de administratie su dupa
aprobarea acestuia urmireste indeplinirea lor. Contabilul sef asigurd si rdspunde de respectarca disciplinei
financiare a institutiei, conform legiilor in vigoare.

Art. 34. In cadrul raporturilor civile, comerciale §i administrative Trupa de Dans Udvarhely
Néptancmiihely are drepturile si obligatiile ce le exercitd in calitate de persoand juridica si ca parte in raporturile
contractuale de naturi civild, comerciald si administrativad, conform legiilor in vigoare.

Art. 35. Atributiile previzute in organigrami se stabilesc prin fisele de post si contractele individuale de

munca.

CAP.4. EXERCITAREA DREPTURILOR

Art. 36.Reguli de reprezentare. in cazul contractelor cu foruri tutelare, cu institutii de control sau alte
persoane oficiale, reprezentarea institutiei se face in general de cétre directorul institutiei, cu drepturi depline.
Acest drept se poate transmite de ctre director:

a) Directorului artistic in cazuri care au tangenta cu activitatea artistica,

b) Contabilului sef in cazul unor probleme economice,
dar in ambele cazuri cel care a exercitat acest drept, va raporta Directorului rezultatele reprezentdrii. in cazuri
exceptionale, Directorul poate imputernici si alte persoane.

Art. 37. Folosirea stampilei institutiei. Toate stampilele institutiei sunt inregistrate de cétre Contabilul sef
si predarea lor pentru folosintd se va face prin proces verbal de predare-primire. Toate persoanele care au
asupra lor stampile, vor raspunde de folosirea acestora.

Art. 38. Dreptul pentru pedepsire. Fatd de Director pedepsirea se va face de cétre forul tutelar. Angajatii
institutiei se pot pedepsi de citre director in conditiile legii.

Art. 39. Dreptul de semnatura. In numele institutiei pot semna: Directorul si Contabilul sef. Acest drept se
poate transmite pe perioada determinata si altor persoane, prin decizie al Directorului.




CAP.5. BAZA MATERIALA, PATRIMONIU, FINANTARE

Art. 40. Trupa de Dans Udvarhely Néptancmihely are sediul asigurat in incinta ..Casei de Culturd
Municipald™ Odorheiu Secuiesc, str. Tamasi Aron nr. 15. dispunand de spatii proprii: pentru activitate de
spectacol, sili de repetitii si expozitii, bibliotecd, ateliere, cabine, birouri, spatii auxiliare. Aceste spatii de
activitate se impart la randul lor pe baza unei programiri comune desfdsurate in acord comun cu ceilalti
beneficiari si sunt reglementate si aprobate de Consiliul Local.

Art. 41.Pentru desfisurarea corespunzitoare a activitatilor la sediu si deplasare Trupa de Dans Udvarhely
Néptancmiihely dispune de dotari tehnice, cum sunt mijloacele de sunet si lumind, audio video, de imprimare
si multiplicare foto, mijloace de transport care necesita o permanentd completare si aducere la standardele
corespunzatoare.

Art. 42.Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely poate sa realizeze venituri proprii din activitati specifice
desfasurate la sediul sau in deplasare conforme cu obiectul de activitate, inchirieri de spatii pentru o anumita
perioad, sponsorizari, donatii, asocieri, publicitate, cursuri de dans si de muzicd, serate de dans. Poate organiza
in vederea indeplinirii sarcinilor sale expozitii cu vénzare tombole, baluri, cursuri, servicii muzicale cu
respectarea prevederilor locale. Trupa de Dans poate practica sistemul de abonamente pentru diferite categorii
de spectatori.

CAP.6. BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI

Art. 43. Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely intocmeste anual buget de venituri si cheltuieli pe
modelele stabilite de Ministerul Finantelor, fundamenteazi propunerile de venituri proprii si subventii ce
urmeazi a fi acordate in completare de la buget. Bugetul de venituri si cheltuieli al Trupa de Dans Udvarhely
Néptancmiihely se stabileste pentru fiecare executiune financiara si cuprinde venituri si cheltuieli stabilite pe
baza programelor de lucru.

Art. 44. Bugetul de venituri si cheltuieli se aproba de catre Consiliul Local al Municipal Odorheiu Secuiesc,
si cuprinde venituri din subventii si venituri proprii. Veniturile proprii se constituie din incasdri din spectacole,
festivaluri, prestatii sonorizare, lucrari studio, chirii echipamente, proiecte si alte venituri incasate cu
respectarea prevederilor legale. Pentru cresterea veniturilor proprii, ansamblul poate efectua activitati din
nomenclatorul CAEN:

Nr. | Cod CAEN |Denumire activitate

1. [2211 Editare carti ___|
2. |2213 Editarea revistelor si periodicelor
3. 12214 Editarea inregistririlor sonore
4. 2215 Alte activitati de editare
5. 12231 Reproducerea inregistrérilor audio ]
6. 2232 Reproducerea inregistrarilor video

| 7. 17134  Inchirierea altor masini sau echipamente

8. 17440 Publicitate -
9. 18022 Tnvé;émint secundar teoretic, technic sau profesional
10. 19231 Creatie de interpretare artistica si literard

C11.19232 Activitati de gestionare a sélilor de spectacol f
12. 19233 Bilciuri si parcuri de ditractii
13. 19234 Alte activititi de spectacole




CAP.7. DISPOZITII FINALE

Art. 45. Titulatura institutiei este Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely, care apare pe stampila unitatii
si in toate actele oficiale.

Art. 46. Imobilul Casei de Cultura Municipala implicit a Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely este
inclus in lista imobilelor inscrise in patrimoniul cultural national. In acest sens conducerea Trupei de Dans
Udvarhely Néptancmiihely are obligatia permanentd de a urmarii si a lua masurile care se impun pentru
intretinere si conservare edificiului.

Art. 47. Conducerea institutiei este obligatd si inventarieze anual, sau ori de cite ori este nevoie, toate
bunurile aflate in patrimoniu si si informeze organele abilitare cu orice lipsuri care apar sau eventualele
degradari care impun masuri de remediere.

Art. 48. Relatiile functionale curente intre Trupa de Dans Udvarhely Néptancmiihely si celelalte institugii
si agenti economici se realizeaza prin director, care reprezinta institutia in relatiile cu persoanel fizice si
juridice. In situatia in care directorul este in imposibilitatea de a reprezenta institutia, atributiile sale vor fi
preluate de Directorul artistic sau Contabilul sef, sau in caz de fortd majord de un membru al Trupei de Dans
Udvarhely Néptancmihely desemnat de Consiliul Local.

Art. 49. In prima lund a fiecdrui an, conducerea Trupei de Dans Udvarhely Néptancmiihely prezinta
Consiliului Local Municipal Odorheiu Secuiesc, un raport asupra activitétii desfasurate in anul precedent si
asupra programului de activitate pentru anul in curs.

Art. 50. Prezentul regulament de organizare si functionare este aprobat de Consiliul Local Municipal in
datade ......cooeniiininn La aceastd ultima datd Regulamentul de Organizare si Functionare intrd in vigoare,
anuland orice dispozitie emise anterior. Modificarea sau completarea prezentului regulament de organizare si
functionare se poatre face cu aprobarea Consiliului Local al Municipal Odorheiu Secuiesc. Prezentul
regulament constituie parte organicd in regulamentul de ordine interioard al Trupei de Dans Udvarhely

Néptancmiihely.

Odorheiu Secuiesc, la 23.03.2017
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